Atividades de Monitoramento de Recomendacdes 2025
(Plano Permanente de Providéncias)

O monitoramento de recomendacdes constitui a etapa final do processo de auditoria,
operacionalizado através dos sistemas e-CGU (recomendagdes da Audin e CGU) e Conecta TCU
(determinagdes e recomendagdes do TCU), proporcionando maior interatividade, eficiéncia
temporal e rastreabilidade histérica das manifestagdes. E instrumento essencial para agregacdo de

valor e melhoria continua da gestdo institucional.

Fluxo Operacional — Ciclo de Monitoramento:

1 — Estabelecimento de prazo para manifestacdo do setor auditado.
2 — Analise da implementagao pela unidade auditada.
3 — Avaliagao técnica pela Audin.

4 — Posicionamento conclusivo (ciclo iterativo de 02 anos até conclusao).

A andlise técnica da Audin comporta trés possibilidades:
1 — Reitera¢ao — Quando a recomendagao foi inadequada ou implementada parcialmente.
2 — Revisao — Alteragdo de texto/prazo por solicitagao ou pertinéncia técnica e,
3 — Conclusao — Quando a recomendagdo foi implementada totalmente, ou foi cancelada, ou
apresenta assung¢ao de risco.

A conclusdao do monitoramento da recomendacao, pela Audin, ndo implica necessariamente
implementagdo integral. Desta forma, a recomendacdo que foi parcialmente implementada ou
concluida por assun¢do de riscos mamtém o gestor em sua responsabilidade pela implementacdo ou
assuncdo de riscos. Enquanto que as recomendagdes canceladas por perda de objeto ndo eximem a
responsabilidade residual dos gestores.

Sendo assim, ¢ de responsabilidade da wunidade auditada o cumprimento das
recomendacdes emitidas pela Audin, ou, entdo, aceitar o risco correspondente, caso decida ndo
implementa-las (assuncdo de riscos). No caso de optar pela nido implementacdo da
recomendacao/assuncdo de riscos, esta opcdo deve ser comunicada a Audin, através da
manifestagao no sistema e-CGU.

Cabe lembrar que as recomendacdes sdo acdes que a Audin indica ao setor auditado para
corrigir falhas (recomendagdes corretivas) ou aperfeigoar os processos de trabalho (recomendagdes
estruturantes). Elas sdo fundamentais para que a Audin atinja seu propdsito de trazer
ganhos/melhorias/beneficios para a gestdo e de agregar valor a gestao.

O Relatorio Semestral de 2025 apresentava, para monitoramento da Audin, 20

recomendacoes.



Atualmente, encontram-se ativas, para monitoramento da Audin, 45 recomendagdes
emitidas pela Audin, em monitoramento pelo sistema e-CGU, aguardando manifestacdo da equipe
de gestores da UFFS.

Registra-se que as recomendagdes:

1) =1517741|Gestao de Riscos — NA 01/2023 — Recomendagdo 02 — Constatacao 01;

2) =1517743|Gestao de Riscos — NA 01/2023 — Recomendagdo 03 — Constatagdo 01;

Tiveram seus monitoramentos concluidos, sem beneficios. A primeira, se refere a) Efetivar a pratica
do gerenciamento de riscos da UFFS em nivel institucional, com base nos normativos vigentes e na
metodologia apresentada na Politica de Gestao de Riscos da UFFS. b) Documentar a evolugdo do
processo de gerenciamento de riscos no ambito da UFFS. c) Realizar o monitoramento das metas e
prazos a serem incluidos no Plano de Gestdo de Riscos, publicando no site oficial da UFFS e
comunicando oportunamente a Alta Administragdo, instdncias de governanca e¢ demais partes
interessadas (sugere-se, periodicidade maxima anual), sobre a evolucdo e os resultados do
gerenciamento de riscos. Ela teve ac¢des iniciais e pontuais de implementagao realizadas em 2024,
posteriormente interrompidas pela descontinuidade de equipe. Observa-se retomada recente das
discussdes e o interesse em reativar o processo, porém sem resultados concretos que demonstrem a
efetiva implementacdo ¢ institucionalizagdo da gestdo de riscos na UFFS. A auséncia de estrutura
minima e de formalizacdo do processo de acompanhamento e divulgacdo limita a efetividade da
recomendacdo. Dessa forma, mantém-se a necessidade de atuacdo continuada da gestdo,
especialmente quanto a recomposi¢do da equipe, formalizagdo do Plano de Gestdo de Riscos e
divulgacdo periddica dos resultados, conforme previsto na Politica de Gestdo de Riscos da UFFS.
Nesse sentido e observada as fragilidades nos controles internos e gestdo de riscos, a auditoria
interna da UFFS previu para o ano de 2025 uma consultoria na area de gestdo de riscos e controles
internos (PAINT 2025). Além dessa consultoria em execucdo no exercicio de 2025, a auditoria
interna previu nova ac¢io sobre o tema para 2026 (Paint 2026) a qual busca assessorar a gestdo (de
forma técnica) quanto a efetivacdo dos controles internos e gestdo de riscos na UFFS. Diante desta
duas agdes (2025 em execugdo e outra prevista para 2026) encerrou-se 0 monitoramento dessa
recomendacdo que sera levada em consideragdo na nova analise a ser realizada pela auditoria
interna em 2026.

A segunda recomendacdo foi parcialmente atendida, sem beneficios contabilizados e se
refere a “Promover o desenvolvimento continuo dos gestores e servidores, viabilizando e
incentivando capacitacdes especificas sobre a tematica “Gestdo de Riscos e Controles Internos”.
Observa-se que a ENAP (Escola Virtual Gov) possui ao menos 02 cursos sobre Gestdo de Riscos:

Introducdo a Gestao de Riscos (40 horas) e Gestao de Riscos em Processo de Trabalho — Segundo o



COSO (20 horas)”, contudo, a ag@o para se concretizar deve ser institucionalizada (com indicagao e
incentivo constante para capacitagdo sobre o tema).

Observa-se que o encerramento do monitoramento da recomendacdo (com status de
parcialmente atendida) ndo elimina a necessidade e responsabilidade de continuidade das ac¢des pela
gestdo, que deve tratar o desenvolvimento de competéncias nessa area como pratica permanente e
estratégica para o fortalecimento dos controles internos e da governanga.

No Anexo I sdo apresentadas as recomendacgdes da Audin atualmente em monitoramento

(recomendagdes nao implementadas).

Beneficios financeiros e nao-financeiros decorrentes da atuacio da Audin

O sistema e-CGU possibilita o gerenciamento de beneficios decorrentes da implementacgao
das recomendagoes, os quais podem ser financeiros € nao-financeiros.

O beneficio financeiro ¢ aquele que pode ser representado monetariamente e demonstrado
por documentos comprobatorios, fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes de recuperacao de
prejuizos.

Por sua vez, o beneficio ndo-financeiro ¢ aquele que, embora ndo seja passivel de
representacdo monetdria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como
melhoria gerencial, nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo,
sempre que possivel, ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.

O resultado da quantificacdo dos beneficios de 2025 apresentou 10 (dez) beneficios
qualitativos (ndo-financeiros), sendo 06 contabilizados e classificados na dimensdo “Pessoas,
Infraestrutura e ou/ Processos Internos”, 01 na dimensdo “Dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos e com Repercussdo Estratégica” e 03 na dimensdo “Dimensdo Missdo, Visdo
e/ou Resultado — Repercussdo Transversal”.

Quadro Mensuracio de Beneficios 2025

Id da Titulo da Tarefa Classe do beneficio
Tarefa no
e-CGU

1785012 | Governanga de TIC - RA 01/2024 - Medida de aperfeigoamento da capacidade de gerir
Recomendagio 02 - Constatagio 01 riscos e de implementacdo de controles internos

1785028 | Governanga de TIC - RA 01/2024 - Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir
Recomendagdo 05 - Constatagdo 03 riscos e de implementacdo de controles internos

1785043 | Governanga de TIC - RA 01/2024 - Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento dos
Recomendacgdo 06 - Constatagdo 03 programas/processos

1785049 | Governanga de TIC - RA 01/2024 - Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir
Recomendagdo 08 - Constatagdo 04 riscos e de implementagdo de controles internos

1800959 | Transparéncia e Publicidade do Relatorio de Medida de aperfeicoamento ou incremento da
Gestdo 2024 e anteriores transparéncia e/ou da participagdo social

1800960 | Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura - RA | Medida de aperfeicoamento ou incremento da




02/2023 - Recomendagao 06 - Constatag¢do 05 transparéncia e/ou da participagdo social

1808355 |Governanga de TIC - RA 01/2024 - Medida de aperfeigoamento da prestagdo de servigos
Recomendagdo 12 publicos

1887488 |Saude do Servidor - RA 03/2025 - Medida de aperfeigoamento ou incremento da
Recomendagdo 07 - Relatorio Preliminar — OS transparéncia e/ou da participagdo social
09/2025

1831153 | Auxilio transporte - RA 01/2023 - Medida de aperfeigoamento da capacidade de gerir
Recomendacéo 04 - Constatagdo 03 riscos e de implementagdo de controles internos

1871063 | Governanga de TIC - RA 01/2024 - Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento dos
Recomendagdo 01 - Constatagdo 01 programas/processos

Fonte: eCGU.

Recomendacoes em monitoramento — status em Dezembro/2025

1518195 Gestdo de Pr?Jetos de Extensaci e Cultura — RA 02/2023 — 30/04/2026 PROEC/UEFS
Recomendagdo 01 — Constatacdo 01

1518280 Gesto de Pr?Jetos de Extensaci e Cultura — RA 02/2023 — 30/04/2026 PROEC/UEFS
Recomendagdo 02 — Constatacgao 01

1518286 Gestdo de PrE)Jetos de Extensa»o~ ¢ Cultura — RA 02/2023 — 30/04/2026 PROEC/UEFS
Recomendagéo 03 — Constatagdo 01

1518287 Gestdo de Prc~)_]etos de Extensaci e Cultura — RA 02/2023 — 30/04/2026 PROEC/UEFS
Recomendagado 04 — Constatagdo 02
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA 02/2023 —

1518289 Recomendagdo 05 — Constatagdes 03 e 04 30/04/2026 PROEC/UFFS

1540539 Gestdo de~Bens Iméveis — RA 03/2023 — Recomendagédo 01 — 03/07/2026 PROAD/UEES
Constatagdo 01 ¢ 02

1540544 Gestdo de~Bens Iméveis — RA 03/2023 — Recomendagdo 02 — 03/07/2026 PROAD/UEES
Constatagao 02

1540545 Gestdo deNBens Imoveis — RA 03/2023 — Recomendagdo 03 — 03/07/2026 PROAD/UFFS
Constatagdo 01 e 02

1540561 Gestdo de~Bens Iméveis — RA 03/2023 — Recomendagédo 04 — 03/07/2026 PROAD/UFES
Constatagdo 03 e 04

1540562 Gestdo deNBens Iméveis — RA 03/2023 — Recomendagédo 05 — 03/07/2026 PROAD/UEES
Constatagao 04

1540564 Gestdo de~Bens Iméveis — RA 03/2023 — Recomendagédo 06 — 03/07/2026 PROAD/UEES
Constatagao 05

1540571 Gestdo de~Bens Imoveis — RA 03/2023 — Recomendagdo 07 — 03/07/2026 PROAD/UFES
Constatagdo 01 a 06

1672015 Governanga de TIC - RA 01/2024 - Recomendacéo 03 - 30/04/2026 SETI/UFFES
Constatagao 02




Governanga de TIC - RA 01/2024 - Recomendagdo 04 -

1672016 Constatagdo 02 30/04/2026 SETI/UFES

1672044 Governanga de TIC - RA 01/2024 - Recomendacao 10 - 30/04/2026 SETI/UFFS
Constatagio 05

1672046 Governanc:‘a de TIC - RA 01/2024 - Recomendagéo 11 - 30/04/2026 SETI/UEFS
Constatagao 06

1703706 Bens Iméveis - RA 02/2024 - Recomendagdo 01 - Demandas 03/07/2026 SEO/UFFS
de Obras ¢ Servigos

1703709 Bens Imovels - RA 02/2024 - Recomendag@o 02 - Manutengdo 03/07/2026 SEO/UFFS
Preventiva

1703714 Ben§ Imove@ —.RA 02/2024 - Rec0~mendagao 03 - Eficiéncia- 03/07/2026 SEO/UEFS
Eficacia-Efetividade nas contratacdes

1703721 Bens Imoéveis -RA 02/'2024 - Recomendagéo 04 - Controles 03/07/2026 SEO/UFFS
Internos - Gestao de Riscos

1703725 Bens Imdveis - RA 02/2024 - Recomendagio 05 - Controles 03/07/2026 SEO/UFFS
Internos - Normativos Internos

1839820 Evasgo - RA 02/2025 - Recomendagao 01 - Institucionalizar 01/02/2026 PROGRAD/UFFS
Ambiente de Controle
Evasdo - RA 02/2025 - Recomendagio 02 - Fortalecer o

1839826 Ambiente de Controle e as Atividades de Controle 01/02/2026 PROGRAD/UFFS

1839833 Ev.as.ao - RA 02/2025 - Recomendagao 03 - Fortalecer as 01/02/2026 PROGRAD/UFFS
Atividades de Controle
Evasdo - RA 02/2025 - Recomendagdo 04 - Fortalecer as

1839841 Atividades de Controle, informagdo, comunicagao e 01/02/2026 PROGRAD/UFFS
monitoramento

1839855 Evasgo - RA 02/2025 - Recomendagao 05 - Realizar a Gestao 01/02/2026 PROGRAD/UFFS
de Riscos

1887503 Satde do Serv%dor. - RA 03/2025 - Recome’ndac;ao 01 - . 15/04/2026 PROGESP/UFFS
Aprovar e Institucionalizar o Programa Satide sem Fronteiras
Saude do Servidor - RA 03/2025 - Recomendagio 02 —
Revisar e Aprovar, pelo CONSUNI CAPGP, a Politica de

1887522 Atencdo a Saude e Seguranga do Trabalho do Servidor Publico 15/04/2026 PROGESP/UFFS
da UFFS
Saude do Servidor - RA 03/2025 - Recomendagdo 03 —

1887536 Aprovar e Institucionalizar o Programa de Controle Médico de| 15/04/2026 PROGESP/UFFS
Saude Ocupacional (PCMSO)
Satde do Servidor - RA 03/2025 - Recomendagdo 04 —

1887544 Gerenciamento de Risco da Satde/Seguranca do Servidor 15/04/2026 PROGESP/UFFS
Satde do Servidor - RA 03/2025 - Recomendagéo 05 —

1887546 Mapeamento de Processos e Gerenciamento de Risco dos 15/04/2026 PROGESP/UFFS
Processos Administrativos da DASS
Satde do Servidor - RA 03/2025 - Recomendagdo 06 —

1887549 Pesquisar a Baixa Adesdo e/ou Desinteresse dos Servidores 15/04/2026 PROGESP/UFFS
nas Ac¢des Institucionais de Satde Preventiva

1899863 Gestdo de Projetos de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendagao 30/05/2026 PROPEPG/UFFS

01 - Constatagao 01




Gestdo de Projetos de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendagao

Recomendacéo 06

1899867 02 - Constatacio 01 30/05/2026 PROPEPG/UFFS

1899869 Gestao de Pr01~etos de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendacao 30/05/2026 PROPEPG/UFFS
03 - Constatagao 01

1899870 Gestdo de PrOsztos de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendacao 30/05/2026 PROPEPG/UFFS
04 - Constatagao 02

1899877 Gestdo de Pr01~etos de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendacéo 30/05/2026 PROPEPG/UFFS
05 - Constatagoes 01 e 02

1899878 Gestdo de PI‘O]StOS de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendacao 30/05/2026 PROPEPG/UFFS
06 - Constatacao 03

1899880 Gestdo de PrOsztos de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendacao 30/05/2026 PROPEPG/UFFS
07 - Constatacao 03

1913693 Consultoria (Eovernanga, GR e CI - RA 05/2025 - 29/05/2026 GR/UFFS
Recomendagdo 01

1913707 Consultoria (Eovernanga, GR e CI - RA 05/2025 - 29/05/2026 GR/UFFS
Recomendagdo 02

1913711 Consultoria (}overnanga, GR e CI - RA 05/2025 - 29/05/2026 GR/UFFS
Recomendacéo 03

1913714 Consultoria (Eovernanga, GR e CI - RA 05/2025 - 29/05/2026 GR/UFFS
Recomendacdo 04

1913719 Consultoria (Eovernanga, GR e CI - RA 05/2025 - 29/05/2026 GR/UFFS
Recomendagdo 05

1913722 Consultoria Governanga, GR e CI - RA 05/2025 - 29/05/2026 GR/UFFS

Fonte: eCGU.




